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Podsumowanie

Warszawa przylgczyla sie do
kampanii Race to Zero, ktorej
celem jest osiggniecie zerowej
emisji dwutlenku wegla netto
najpoézniej do 2050 roku. Wkrétce
opublikuje tez nowy plan dziatan
na rzecz klimatu, ktéry zaklada
redukcje emisji 0 40% do 2030
roku w poréwnaniu z rokiem 2007.

Kilka zielonych technologii jest juz w uzyciu, w tym niektore
z 12 zidentyfikowanych w badaniach Economist Impact,
wspieranych przez Osborne Clarke i przedstawionych w
raporcie ,Sustainable disruption: 12 decarbonising
technologies for cities”.

12 skutecznych i skalowalnych technologii dekarbonizacji, w ktére warto inwestowac:

Budynkii budownictwo

Systemy automatyki budynkow (BAS)

Cyfrowe blizniaki

Wysokowydajne pompy ciepta

Niskoweglowe alternatywy dla cementu i betonu
Infrastruktura miejska

Okregowe systemy ogrzewania i chtodzenia (DHC)
Inteligentne sieci i inteligentne liczniki
Ujednolicona komunikacja (VOIP)
Automatyzacja sortowania odpadéw
Transport

Pojazdy autonomiczne (AV)

Transport pojazdami z napgdem wodorowym
Mobilno$¢ jako ustuga (MaaS)

Technologie Vehicle-to-grid (V2G)

Metodologia:
Sustainable disruption: 12 decarbonising technologies for cities

Sredni

Niska

Wysoki

Bardzo wysoka

Niska

Bardzo wysoka
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Kluczowe przeszkody w dekarbonizacji miasta to koszty Zdaniem ekspertow Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
zwigzane z modernizacjg budynkdw oraz polityka krajowa, ktora (EBRD) wegiel odpowiada za ponad 80% zaopatrzenia Polski w
ograniczyta inwestycje w ladowe farmy wiatrowe i fotowoltaike — energie, a gospodarka pozostaje jedng z najmniej efektywnych
mowi Jacek Kisiel, zastepca dyrektora ds. powietrza i klimatu energetycznie w UE.

miasta stotecznego Warszawy.

Ale by¢ moze najwigkszg barierg jest zaleznos¢ miasta od wegla i NCI]W]kazq bC[ rierq ]'est ZdleznOéé
gazu, jesli chodzi o dostawy energii — dodaje. . . :
miasta od wegla i gazu jako
zrodia energii.

Komentarz Osborne Clarke

Podobnie jak wiele innych europejskich stolic Warszawa stoi zaréwno
przed ogromnym wyzwaniem, jakim sg zmiany klimatu, jak i przed wyjatkowa
szansg stworzenia systemow infrastruktury, ktére beda dostarczac
praktycznych i warto$ciowych ustug, chronigc jednoczesnie srodowisko.
Dziatania dekarbonizacyjne planowane dla Warszawy w ciggu najblizszych

15 lat obejmuja na przyktad projekty pozwalajace na zmniejszenie zuzycia energii, ocieplenie
budynkow i wymiane starych urzadzen grzewczych, a takze stworzenie stref niskiej emisji w

celu walki ze smogiem. Tomasz Olkiewicz
Partner wspéizarzgdzajgcy
Osborne Clarke w Polsce
Tel. kom. +48 501 730 148
tomasz.olkiewicz
@osborneclarke.com
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Budynki i infrastruktura miejska

W Warszawie od dziesiecioleci funkcjonujg miejskie systemy
cieptownicze. Raport Economist Impact ,Sustainable disruption”
opisal ogrzewanie komunalne jako wazng technologie dla
dekarbonizaciji, ale w przypadku Warszawy jest to obecnie

gléwna bariera.

Stolica nie moze osiagna¢ zerowego bilansu netto przed 2040
rokiem, poniewaz dwie elektrocieptownie — ktére dostarczajg ciepto
do 80% budynkéw w Warszawie i odpowiadajg za 45% zuzycia
energii elektrycznej w miescie — sg zasilane paliwami kopalnymi —
wyjasnia Kisiel.

Jedna z elektrowni wtasnie przeszta z wegla na gaz, a druga wkrotce
pojdzie w jej slady. Obecnie nie ma wystarczajace;j ilosci energii
odnawialnej, by je zasilic — a same elektrownie zostang wymienione
dopiero w latach 40. obecnego wieku — dodaje Kisiel.

Natomiast Polska wprowadzita technologie cyfrowe we wszystkich
sektorach, w tym w branzy budowlanej. Na przyktad systemy
automatyki budynkowej (BAS) — kolejna technologia wskazana w
raporcie ,Sustainable disruption” — sa powszechnie stosowane,
mowi Dariusz Lewandowski, prezes funduszu inwestycyjnego Aria.

Jeszcze w tym roku miasto stworzy nowe standardy zielonego
budownictwa, wprowadzajac obowigzek stosowania systemu
zarzadzania budynkiem, pomp ciepta i fotowoltaiki we wszystkich
nowych budynkach publicznych. Rada Miasta nie moze jednak
narzucic tych standardow sektorowi prywatnemu.

Miasto oferuje dotacje na pompy ciepta i fotowoltaike, ktére staja sie
popularne wérdéd indywidualnych wiascicieli doméw — mowi Kisiel.

Wedtug Lewandowskiego, ktory jest takze dyrektorem generalnym
firmy budowlanej wykorzystujgcej materialy energooszczedne,
wiekszos¢ klientow prosi o zainstalowanie pomp ciepta.

Jesli chodzi o technologie zunifikowanej komunikacji,
Lewandowski potwierdzit, ze generalnie technologie, ktére
umozliwiajg ludziom prace w domu, zyskujg na popularnosci,
zwiaszcza od czasu wybuchu pandemii.

W ciagu ostatnich 10 lat Polska poprawita takze swoje systemy
przetwarzania odpadow, ale nadal pozostaje daleko w tyle za
$rednimi unijnymi wskaznikami recyklingu i kompostowania.

W Warszawie brakuje jasnosci co do aspektéw prawnych i
szczegodtowych map wskazujgcych, gdzie moglyby powstac
nowe zaktady przetwarzania odpadéw. To zniecheca niektorych
prywatnych inwestorow do inwestowania w ten sektor —
wyjasnia Lewandowski.

Polska wprowadzita technologie
cyfrowe we wszystkich sektorach,
w tym w branzy budowlanej.
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Transport

Jak wiele miast, Warszawa boryka si€ z problemem korkdéw ulicznych,
zlej jakosci powietrza i braku miejsc parkingowych.

Mobility as a Service (Maa$S) jest jednym z mozliwych rozwigzan
tych problemow, stwierdza dr hab. Jana Pieriegud, profesor SGH i
ekonomistka specjalizujgca sie w tematyce transportu.

Technologia MaaS jest dostepna w Warszawie na platformach
stworzonych przez Vooom i Take&Drive. Sg one na bardzo
wczesnym etapie komercjalizacji, wyjasnia Pieriegud.

Kilka firm oferuje aplikacje typu car sharing, aplikacje takséwkowe
i do korzystania z hulajnog, ktore sg bardzo popularne, dodaje
Pieriegud.

Jednak firmy te nie chca jeszcze w petni integrowac sig z platformg
Maa$S. Oznacza to, ze ludzie moga planowac¢ swoje podréze na
Vooomie, porownujac opcje i koszty. Aby jednak zarezerwowac
podroz, uzytkownicy musza przej$¢ do aplikacji wybranej firmy.

Minie jeszcze kilka lat, zanim firmy zaczng $cislej wspotpracowac,
a nie konkurowac ze sobag, twierdzi Pieriegud.

+Model MaaS wymaga petnej wspdtpracy i otwartosci w dostepie Wielu mieszkancéw stolicy mocno wierzy w posiadanie prywatnego
do wrazliwych danych pomiedzy podmiotami $wiadczgcymi ustugi samochodu na wtasno$¢, a system transportu publicznego wymaga
transportowe w danym regionie. Jednak decyzja uzytkownika o poprawy, dodaje.
wyborze srodka transportu pozostaje kluczowa”, — wyjasnia
dr Pieriegud. Transport publiczny w obrebie Warszawy jest sprawny i, obok

pieszych, stanowi potowe catego ruchu, jak twierdzi Tamas Dombi,

Brak wspétpracy pomiedzy nowymi dostawcami ustug mobilnych dyrektor miejskiego wydziatu zarzadzania ruchem. Trzeba jednak
nie jest jedyna barierg dla MaaS. Wiele osob w Warszawie nie wie o poprawic¢ pofaczenia komunikacyjne z bardziej odlegtymi
platformach Vooom i Take&Drive ani o korzysciach z nich ptyngcych. dzielnicami, dodaje.

A ,w Polsce nie ma znaczacego wsparcia dla MaaS ze strony
instytucji publicznych”, mowi Pieriegud.

Komentarz Osborne Clarke

Szacuije sie, ze w tak szybko zmieniajacym sie srodowisku juz za kilka lat
codzienne korzystanie z aplikacji MaaS bedzie powszechne. Rozwoj rynku w
tej dziedzinie znacznie wyprzedza istniejace regulacje. W zwigzku z tym istnieje
pilna potrzeba stworzenia niezbednych ram prawnych. Maa$S budzi obawy
dotyczace rownosci dostepu i ochrony uzytkownika koricowego. Hulajnogi
i skutery elektryczne, podobnie jak car-sharing, wywotujg pytania dotyczace uprawnien do
kierowania oraz odpowiedzialnosci cywilnej i karnej uzytkownikow koncowych, podobnie jak
w przypadku pojazdow autonomicznych. Ladowarki pojazdéw elektrycznych w budynkach Katarzyna Baranska
wielorodzinnych budza z kolei watpliwosci dotyczace nie tylko utrzymania i podziatu kosztow, ale Partner, Szef zespotu

: - I : " dekarbonizacji
takze ewentualn magazynowania energii w prz ku zastosowania technologii V2G. J
akze ewentualnego magazynowania energii w przypadku zastosowania technolog G Osborne Clarke, Polska

Tel. kom. +48 504 270 492
katarzyna.baranska
@osborneclarke.com
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Warszawa ma dfuga historie transportu napedzanego energia
elektryczng — tramwaje elektryczne zostaty wprowadzone w 1908
roku, a po |l wojnie $wiatowej miasto zbudowato system trolejbuséw.
Trolejbusy zostaty ostatecznie usunigte ponad 20 lat temu, ale system
tramwajowy zostat rozbudowany i powstafa nowa sie¢ metra.

Miejskie autobusy z silnikiem diesla sg stopniowo zastepowane
autobusami elektrycznymi. W Warszawie dziata ich ponad 160,

co stanowi okoto 119% catej floty autobusowej. Wtadze Warszawy
zachecajg tez do korzystania z prywatnych pojazdéw elektrycznych
(EV) — mozna nimi jezdzi¢ po pasach dla autobuséw i parkowac za
darmo w strefie ptatnego parkowania, méwi dr hab. Pieriegud.

Mimo ze Warszawa przechodzi na pojazdy elektryczne, wigkszos$¢
energii elektrycznej nadal pochodzi z wegla. ,Nawet jesli mamy
pojazdy elektryczne, nie mozemy powiedzieé, ze jestesmy

Komentarz Osborne Clarke

Warszawa koncentruje sie przede wszystkim na dekarbonizaciji transportu,
stale zastepujac istniejace pojazdy floty publicznej wersjami z napgdem
elektrycznym i LNG. Podobna przemiana jest widoczna w polskim sektorze
prywatnym — liczba zarejestrowanych samochodéw elektrycznych podwoita
sie w 2021 roku wraz z 25% wzrostem liczby stacji tadowania. Nieco ponad
miesigc temu, mimo skomplikowanej formuty aplikacji, bezzwrotne wsparcie publiczne w

ekologiczni. Najpierw musimy wprowadzi¢ znaczace zmiany
w systemie energetycznym” — podkresla Pieriegud.

Miasto nie zaadaptowalo jeszcze technologii vehicle to grid
(V2G), cho¢ istnieje kilka projektow badawczych, rozwojowych i
innowacyjnych w tym zakresie — wyjasnia.

Niektore miedzynarodowe firmy motoryzacyjne opracowaty prototypy
pojazdow autonomicznych (AV), ale nie sg one jeszcze dopuszczone
do ruchu w Warszawie, poniewaz nie ma ram prawnych regulujgcych
ich uzytkowanie, a technologia wymaga wiekszych naktadow
finansowych. Jak wiele innych miast, Warszawa ma obawy co do
bezpieczenstwa korzystania z nich, zwtaszcza w ruchu mieszanym
obok samochodow z kierowcami — wyjasnia Pieriegud.

Ogolnie jednak dazy sie do zintegrowania energetyki i transportu z
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi (ICT) — dodaje.

wysokosci 170 miliondw euro na budowe prywatnych i publicznych fadowarek elektrycznych

(o mocy nie mniejszej niz odpowiednio 22 kW i 50 kW) skonczyto sie w ciggu kilku dni od
uruchomienia programu. Masowa instalacja niezaleznych fadowarek elektrycznych w wielu
apartamentowcach odbyta sig¢ w ciagu kilku miesigcy. Car-sharing i wynajem skuteréw

elektrycznych sa réwniez bardzo popularne w Warszawie.

Autobusy wodorowe nie sg jeszcze w regularnym uzyciu w Polsce,

ale Rada Ministréw przyjeta narodowg strategie rozwoju tego paliwa.
Rzad chce zbudowac¢ 32 stacje tankowania wodoru i stworzy¢ flote od
100 do 250 autobusow wodorowych w catym kraju do 2025 roku.

Komentarz Osborne Clarke

Katarzyna Baranska
Partner, Szef zespotu
dekarbonizaciji,

Osborne Clarke, Polska
Tel. kom. +48 504 270 492
katarzyna.baranska
@osborneclarke.com

W tym obszarze dziataja takze prywatni inwestorzy. Nowa stacja
tankowania wodoru zostata zatozona przez prywatnego inwestora
w Warszawie w styczniu 2022 roku. Stacja bedzie zasila¢ flote
samochodow wodorowych operatora sieci komorkowej Plus.

Powszechne wykorzystanie zielonego wodoru jako paliwa alternatywnego
réwniez nie jest mozliwe z powodu istniejacych przepisow, ktore nie nadazaja
za rozwojem rynku. Pomimo deklaracji politycznych przyjetych na poziomie
krajowym w latach 2020—-2021 nie ma kompleksowych ram prawnych
dla budowy, na przyktad infrastruktury do tankowania wodoru. W zwigzku

z tym nie ma jeszcze zadnych publicznie dostepnych stacji wodorowych (sg tylko prywatne

przedsiewziecia). Mimo to kilka miast juz planuje zakup autobuséw wodorowych. Sytuacje

dodatkowo komplikuje fakt, ze wymagane sg rozne modele infrastruktury. Samochody osobowe
moga by¢ tankowane wodorem pompowanym z magazynow, ale transport publiczny lub ciezki
o duzym zapotrzebowaniu na wodoér bedzie wymagat produkgcji wodoru na miejscu. Ponadto
transport wodoru wigze sie z dodatkowymi problemami prawnymi wynikajgcymi z przepisow

Katarzyna Baranska
Partner, Szef zespotu
dekarbonizaciji,

Osborne Clarke, Polska

dotyczgcych migdzynarodowego przewozu drogowego towaréw niebezpiecznych.

Tel. kom. +48 504 270 492
katarzyna.baranska
@osborneclarke.com
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Finansowanie

Dekarbonizacja wymaga ogromnego budzetu, zwlaszcza na
pokrycie kosztéw modernizacji budynkoéw i zmiany zréddet energii,
uwaza Agnieszka Liszka-Dobrowolska, dyrektor generalny Climate

Strategies Poland.

Warszawski Plan Dziatan na rzecz Klimatu i Plan Dziatan na rzecz
Zielonego Miasta (GCAP) sg opracowywane w ramach EBOIR
Green Cities. Bedg one wspoétfinansowane przez Fundusz
Wspotpracy Technicznej TaiwanBusiness-EBRD i rzad Polski.

Fundusze unijne zostaty rowniez wykorzystane do wsparcia
niektérych projektéw samorzadowych. Na przyktad Warszawa
wykorzystata pienigdze z funduszy unijnych na rozwoj transportu
niskoemisyjnego do stworzenia sciezek rowerowych, punktow
tadowania pojazdéw elektrycznych i zakupu autobusow
elektrycznych — mowi Pieriegud.

Kolejnym etapem bedzie prawdopodobnie inwestowanie w
pojazdy napedzane wodorem i stacje paliw — dodaje.

A nowy narodowy fundusz ochrony srodowiska sygnalizuje
potrzebe rozwoju transportu publicznego. Zdaniem Pieriegud
steraz jest czas, by wtadze lokalne zdecydowaty, jakie technologie
dekarbonizacji wybraé, aby zapewni¢ mobilno$¢ w miastach

na przysztosc”.

Komentarz Osborne Clarke

Kreatywna zaradnos¢ lokalnych liderow

i pomystowo$¢ firm, zwtaszcza polskich

start-updw, w wykorzystywaniu technologii

do tworzenia ustug przyjaznych srodowisku

sprawiaja, ze Warszawa jest liderem we
wprowadzaniu zielonych technologii.

Warszawa utworzyta tez niedawno Zielony Fundusz, ktory ma
zachecac prywatnych inwestoréw do zazieleniania miasta, m.in.
sadzenia nowych drzew czy poprawiania infrastruktury uliczne;.
Promuje tez partnerstwo publiczno-prywatne i finansowanie przez
firmy oszczedzania energii (w modelu ESCO) energooszczednej
modernizacji budynkéw miejskich, takich jak szkoty. Finansowanie
nie jest jednak jedynym wyzwaniem. W miastach brakuje tez
wystarczajgcej liczby ekspertow, ktorzy mogliby wspiera¢
samorzady we wprowadzaniu zmian niezbgdnych do dekarbonizacji.
Sa to eksperci, ktorzy sledzg przestrzen innowacyjng i technologie
na rynku — moéwi dr Agnieszka Liszka-Dobrowolska.

Bardzo wazne jest, by wybiera¢ innowacje, ktére odpowiadaja

na konkretne potrzeby miasta, i wdrazac te, ktére przynosza
najwieksze zmiany. Wedtug Liszki-Dobrowolskiej waznym krokiem
jest szczegotowe okreslenie przez miasto swoich potrzeb.

Inne wyzwania stojgce przed Warszawg to ubostwo energetyczne,
duza liczba prywatnych samochodow oraz system transportu
publicznego, ktéry wymaga wigkszego rozwoju — dodaje dr
Liszka-Dobrowolska.

Cho¢ Warszawa jest wciagz na wczesnym etapie dziatan
proklimatycznych, to w porownaniu z niektérymi innymi stolicami
europejskimi jest wiodgcym miastem w Polsce, a jej wiodarze
wykazujg ogromne zainteresowanie dziataniami na rzecz klimatu.
Zdaniem Liszki-Dobrowolskiej , cierpliwos¢, determinacya,
pienigdze i wiedza” sg potrzebne, aby pokona¢ wyzwania na drodze
do dekarbonizagji.

Tomasz Olkiewicz

Partner wspéizarzgdzajgcy
el s Osborne Clarke w Polsce

Tel. kom. +48 501 730 148
tomasz.olkiewicz
@osborneclarke.com
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Informacije

Economist Impact

Economist Impact fgczy w sobie zalety think-tanku z
kreatywnoscig marki medialnej, angazujgc wptywowych
odbiorcow na catym $wiecie. Wierzymy, ze spostrzezenia oparte
na dowodach moga otworzy¢ debate, poszerzy¢ perspektywy i
przyspieszy¢ postep. Ustugi oferowane przez Economist Impact
istnialy wczesniej w ramach The Economist Group jako oddzielne
podmioty, w tym EIU Thought Leadership, EIU Public Policy,
Economist Events, El Studios i SignalNoise. Nasze osiagnigcia
siegaja 75 lat i obejmujg 205 krajow. Oprocz umiejetnego
opowiadania historii, ekspertyzy w zakresie wydarzen, rozwigzan
projektowych i wiodacych na rynku produktow medialnych
zajmujemy sie projektowaniem ramowym, benchmarkingiem,
analizag wptywu ekonomicznego i spotecznego, prognozowaniem
i modelowaniem scenariuszy, co sprawia, ze oferta Economist
Impact jest unikalna na rynku.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie
www.economistimpact.com

Dziekujemy nastepujacym osobom za poswiecony

czas i spostrzezenia:

= Jackowi Kisielowi, zastepcy dyrektora ds. powietrza i klimatu
w Warszawie

= Dariuszowi Lewandowskiemu, dyrektorowi generalnemu
funduszu inwestycyjnego Aria

= Drhab. Janie Pieriegud, profesor Szkoty Gtownej Handlowej
i ekonomistce specjalizujgcej sie w transporcie

= Tamasowi Dombi, dyrektorowi oddziatu zarzadzania ruchem
w Warszawie

= Dr Agnieszce Liszce-Dobrowolskiej, dyrektor generalnej
Climate Strategies Polska

Osborne Clarke

Osborne Clarke to miedzynarodowa kancelaria prawna, ktora
tworzy ponad 1300 prawnikow pracujgcych w 26 biurach na
calym swiecie.

Nasze tréjwymiarowe podejscie do obstugi klienta taczy

w sobie ekspertyze prawng, dogtebne zrozumienie naszych
klientéw i sektorow, w ktérych dziataja, a takze wglad w
globalne problemy, ktére zmieniaja krajobraz naszego zycia,
pracy i biznesu: dekarbonizacjg, cyfryzacje i dynamiczny

rozwoj miast. Pomagamy naszym klientom rozwigzywac
prawne i biznesowe wyzwania, duze i mate, oraz wykorzystywac
mozliwosci, jakie niosg ze sobg zmiany — razem bedziemy
gotowi na to, co bedzie dale;.

Odwiedz strone osborneclarke.com, aby dowiedzie¢
sie wiecej.
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